	4. Lỗ gộp
	- 3.401,790
	- 1.424,125
	- 4.825,915

	5. Chi phí
	128,171
	2.165,748
	2.293,919

	    + Chi phí tài chính
	37,972
	440,158
	478,130

	    + Chi phí bán hàng
	90,199
	1.725,590
	1.815,789

	6. Lỗ kinh doanh
	- 3.529,961
	-,3.589,873
	- 7.119,834


 ( Khoản lỗ 2 mặt hàng này chỉ tính các chi phí trực tiếp, chưa phân bổ các khoản chi phí quản lý hành chánh, khấu hao … )
+ Trợ cấp mất việc cho người lao động: Từ kết quả kinh doanh lỗ liên tục trong 2 năm, Hội đồng quản trị đã triệu tập đại hội đồng cổ đông bất thường vào ngày 14/10/2009 để bàn bạc và thông qua định hướng kinh doanh trong thời gian trước mắt nhằm chặn lỗ, trên cơ sở định hướng kinh doanh, cơ cấu tổ chức, lao động được sắp xếp lại với số lao động dôi dư là 30 người, Công ty cho nghỉ việc và giải quyết chế độ trợ cấp mất việc với số tiền 1.238,386 triệu đồng. 
6. Về công tác tổ chức:

Cơ cấu tổ chức: Cơ cấu tổ chức Công ty vào thời điểm đầu năm gồm:  Ban giám đốc với Giám đốc và 2 Phó giám đóc, 4 phòng chức năng và 3 đơn vị trực thuộc. Tổng số lao động là 64 người. Toàn bộ lao động đang làm việc tại Công ty đều được đóng BHXH, BHYT và mua Bảo hiểm tai nạn.

Đến tháng 11, do kết quả kinh doanh thua lỗ, Hội đồng quản trị đã triệu tập Đại hội đồng cổ đông bất thường vào ngày 14/10/2009 để thông qua định hướng kinh doanh trong thời điểm này và cơ cấu lại bộ máy tổ chức. Căn cứ vào Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông bất thường, Giám đốc công ty đã trình Hội đồng quản trị cơ cấu lại tổ chức theo hướng quản lý trực tuyến, sắp xếp lại lao động với số lao động còn lại là 30 người, lao động dôi dư được giải quyết theo đúng chế độ của Nhà nước. Việc giải quyết lao động dôi dư được thực hiện theo đúng trình tự, thủ tục, không phát sinh khiếu nại, khiếu kiện.
B. KẾ HOẠCH KINH DOANH - TÀI CHÍNH NĂM 2010

1. Thuận lợi và khó khăn:
Với cơ cấu vốn nhà nước chiếm 78,44% vốn điều lệ, Công ty là công ty thành viên của Tổng công ty Công nghiệp thực phẩm Đồng Nai, thuận lợi cơ bản nhất là nhận được sự hỗ trợ về mọi mặt của Tổng công ty CNTP Đồng Nai nhất là tài chính. Tuy nhiên bên cạnh đó, Công ty đứng trước rất nhiều khó khăn, cần có những giải pháp thật sự cụ thể mới có thể giải quyết được. Các khó khăn lớn như:

a) Lỗ lũy kế 2 năm liên tục 18,044 tỷ đồng đã làm ảnh hưởng lớn đến nguồn vốn,  kết quả kinh doanh kinh doanh và các quan hệ của công ty với các ngân hàng thương mại. Nguồn vốn tín dụng từ ngân hàng không giải quyết được. Do lỗ lũy kế lớn nên khả năng trong các năm tới sẽ không có cổ tức trả cho cổ đông.
b) Ngoài lĩnh vực khai thác các dịch vụ cho thuê kho, nhà xưởng ... các mặt hàng kinh doanh thương mại của Công ty chủ yếu vẩn là các mặt hàng nông sản, hiệu quả thấp, rủi ro cao, thị trường không ổn định. Việc chuyển đổi ngành hàng, mặt hàng kinh doanh trong điều kiện tài chính như hiện nay chưa có phương án khả thi. 

c) Cơ cấu tổ chức, lao động sau khi sắp xếp lại tuy có phù hợp với điều kiện kinh doanh hiện nay, hoạt động có nhiều chuyển biến nhưng thực sự chưa đáp ứng được yêu cầu công việc.
d). Các khó khăn khác:


+ Công nợ tồn đọng: Sau khi xác định lại Giá trị doanh nghiệp thực 
hiện cổ phần hoá, công ty còn tồn tại các khoản công nợ tồn đọng như sau:



- Nợ phải trả các ngân hàng thương mại: 8.948.403.092 đồng gồm Chi nhánh Ngân hàng Ngoại thương Tp HCM 5.442.130.872 đ, Chi nhánh Ngân hàng Ngoại thương Đồng Nai 1.813.251.815 đ, Chi nhánh Ngân hàng Nông nghiệp Đồng Nai 1.693.020.405 đ. Trong tình hình tài chính khó khăn hiện nay, công ty vẫn chưa có khả năng và phương án trả nợ..




- Nợ phải trả ngân sách 2.730.856.614 đ chưa có khả năng thanh toán.



- Công nợ phải thu Công ty TNHH Xây dựng và cầu đường Quốc Việt 7.167.240.211 đ là khoản nợ phát sinh trước năm 2000, mặc dù đã có phán quyết của Toà án nhân dân tỉnh Đồng Nai vào ngày 29/09/2005 nhưng đến nay vẩn không giải quyết được. Khoản nợ này khả năng thu hồi rất thấp.


+ Hàng hoá tồn kho không có khả năng tiêu thụ: Trung tâm vi tính Đồng Nai là đơn vị trực thuộc công ty, sau nhiều năm kinh doanh không hiệu quả, tháng 10/2008 công ty đã cho ngưng hoạt động để sắp xếp lại theo cơ cấu tổ chức chung. Sau khi sắp xếp lại, còn tồn đọng một số hàng vi tính các loại trị giá 136.428.594 đ, chủ yếu là các linh kiện lắp ráp, sữa chữa, các loại hàng hoá đã lổi thời, không còn nhu cầu sử dụng, hoàn toàn không phù hợp với các thiết bị hiện nay nên không thể tiêu thụ được mặc dù đã giảm giá rất nhiều. 

2. Kế hoạch kinh doanh - tài chính năm 2010 :
Kế hoạch kinh doanh - tài chính năm 2010 được xây dựng theo định hướng kinh doanh Đại hội đồng cổ đông bất thường ngày 14/10/2009 đã thông qua:

“ Hạn chế đến mức tối đa việc phát sinh lỗ tiếp, thực hiện tái cấu trúc công ty, thu hẹp quy mô kinh doanh, tập trung khai thác các dịch vụ cho thuê văn phòng, nhà xưởng, kho hàng và các dịch vụ khác; về kinh doanh thương mại chỉ tập trung tiêu thụ hàng tồn kho và thực hiện các hợp đồng, cam kết đã ký kết, đối với các thương vụ mới chỉ kinh doanh hàng mua bán ngay ( hoặc có hợp đồng tiêu thụ trước ) đảm bảo có chênh lệch giá mua bán và hiệu quả, không thực hiện phương thức kinh doanh mua hàng dự trữ trước, chào bán sau  ”. 

Căn cứ vào tình hình thị trường, giá cả trong và ngoài nước hiện nay. Căn cứ vào khả năng thực tế Công ty dự kiến Kế hoạch sản xuất kinh doanh và tài chính của công ty trong năm 2010 với các chỉ tiêu chính như sau:

1. Tổng doanh thu 
65.800 triệu đồng

Trong đó : - Doanh thu thương mại  
62.900 triệu đồng


         - Doanh thu dịch vụ 
2.900 triệu đồng

2. Lợi nhuận và tỷ suất lợi nhuận


+ Lợi nhuận trước thuế
1.000 triệu đồng


+ Tỷ suất lợi nhuận / VĐL
2,5 %

CÁC CHỈ TIÊU KINH DOANH - TÀI CHÍNH
Đơn vị tính: Triệu đồng
	CHỈ TIÊU


	Thực hiện

2009
	Kế hoạch

2010
	T.lệ % so

TH 2009

	1. Doanh thu  
	59.385,767
	65.800
	110,80

	   + Thương mại
	56.326,676
	62.900
	116,67

	   + Dịch vụ
	3.059,090
	2.900
	94,77

	2. Giá vốn hàng bán
	60.774,858
	57.880
	

	   + Thương mại 
	60.760,959
	57.880
	

	   + Dịch vụ
	5,899
	
	

	3. Lợi tức gộp
	- 1.389,091
	7.920
	

	   + Thương mại 
	4.442,283
	5.020
	

	   + Dịch vụ
	3.053,191
	2.900
	

	4. Doanh thu hoạt động tài chính
	250,856
	
	

	5. Chi phí tài chính
	639,942
	912
	142,50

	    Trong đó: Lãi vay vốn kinh doanh
	639,942
	912
	

	6. Chi phí bán hàng
	3.709,452
	4.192
	112,99

	7. Chi phí quản lý doanh nghiệp
	3.822,746
	1.185
	31,00

	8. Lợi nhuận thuần từ SXKD
	 - 9.310,375
	1.000
	

	9. Thu nhập khác
	227,404
	
	

	10. Tổng lợi nhuận trước thuế
	- 9.082,971
	1.000
	

	11. Tỷ suất lợi nhuận / VLĐ
	
	2,5
	

	12. Thuế thu nhập doanh nghiệp
	
	
	

	13. Lợi nhuận sau thuế
	
	
	

	14. Thuế giá trị gia tăng
	
	541
	

	   + Đầu vào
	
	2.894
	

	   + Đầu ra 
	
	3.435
	

	15. Nhu cầu vốn kinh doanh
	
	
	

	   +. Vòng quay vốn  
	
	4
	

	   +. Nhu cầu vốn kinh doanh 
	
	14.470
	


MẶT HÀNG KINH DOANH 

	MẶT HÀNG
	Đơn vị tính
	Thực hiện

2009
	Kế hoạch

2010
	Tỷ lệ % so
TH 2009

	A. Kinh doanh thương mại
	
	
	
	

	1. Cà phê
	Tấn
	141,600
	500
	353,10

	2. Cao su
	“
	728,580
	500
	68,63

	3. Hạt điều
	“
	
	300
	

	4. Bắp hạt
	“
	4.623,377
	4.000
	86,52

	5. Sắn lát
	“
	4.087,104
	4.000
	97,87

	6. Cám gạo
	“
	1.071,331
	500
	46,67

	7. Bã đậu các loại
	“
	55,200
	
	

	8. Hàng vi tính
	 Triệu đ
	1.093,115
	
	

	9. Hàng khác
	“
	168,877
	
	

	B. Kinh doanh dịch vụ
	
	
	
	

	1. Cho thuê kho
	“
	2.910,164
	2.700
	92,78

	2. Các dịch vụ khác
	“
	148,926
	200
	134,29


LAO ĐỘNG – TIỀN LƯƠNG  

	
	Đơn vị tính
	Năm 2009
	Năm 2010

	1. Lao động
	Người
	
	

	    + Số đầu năm
	“
	64
	30

	    + Số cuối năm
	“
	30
	35

	2. Các khoản chi cho người lao động
	Đồng
	
	

	    + Tiền lương
	“
	1.973.885.543
	1.529.000.000

	    + BHXH, YT, Kinh phí công đoàn
	“
	330.063.617
	201.000.000

	    + Tiền cơm trưa
	“
	164.050.000
	95.000.000

	    + Tiền trợ cấp nghỉ việc
	“
	1.238.386.500
	

	3. Thu nhập bình quân của NLĐ
	Đ/người/th
	2.783.770
	3.640.000


Kế hoạch kinh doanh năm 2010 Công ty không đặt ra chỉ tiêu kim ngạch xuất nhập khẩu, do tình hình xuất khẩu hiện nay đang gặp nhiều khó khăn, giá cả trong nước các mặt hàng nông sản cao hơn giá xuất khẩu. Hơn nữa trong điều kiện tài chính hiện nay của Công ty, việc thực hiện kế hoạch xuất khẩu không có hiệu quả vì các thương vụ xuất khẩu thường có thời gian quay vốn dài ngày, hàng hoá phải thu mua trước.

3. Các giải pháp và kiến nghị:


1. Về kinh doanh: Về định hướng chung, Hội đồng quản trị sẽ có tờ trình Đại hội đồng cổ đông, trước mắt Công ty cần thực hiện các giải pháp sau:
- Tiếp tục duy trì các dịch vụ tại kho An Bình, khai thác 100% diện tích kho cho thuê, đẩy mạnh các dịch vụ phụ trợ như cân hàng hóa, bến sông ... Đồng thời tìm kiếm khách hàng, cho thuê kho, bãi tại Kho Long Khánh. 

- Tận dụng các máy móc thiết bị sản xuất, chế biến nông sản có sẵn để khai thác thêm dịch vụ gia công hàng nông sản, tăng thêm nguồn thu. Đối với các máy móc thiết bị không có nhu cầu sử dụng cần giải quyết thanh lý nhằm thu hồi vốn và giảm các chi phí phát sinh do bảo trì, bảo quản.
- Khai thác tối đa mặt bằng tại văn phòng Công ty, cần thiết có thể cho thuê toàn bộ khu vực văn phòng công ty, xây dựng phương án di dời trụ sở làm việc về Kho An Bình.

- Bên cạnh đó bám sát thị trường, giá cả, từng bước thực hiện các thương vụ mua bán hàng nông sản, trước mắt thực hiện các thương vụ mua ngay bán ngay, khi thị trường có chiều hướng thuận lợi, mức độ rủi ro thấp nhất, có thể mua tạm trữ với một số lượng phù hợp với khả năng tài chính.

- Về lâu dài, cần nghiên cứu từng bước đi cụ thể để chuyển đổi dần hoạt động kinh doanh nông sản nhiều rủi ro sang đầu tư khai thác thêm lĩnh vực dịch vụ hoăc các ngành hàng tương đối ổn định hơn.

2. Về tổ chức: Sau khi công ty cơ cấu tổ chức lại theo hướng quản lý trực tuyến, không tổ chức các phòng chức năng, các đơn vị trực thuộc. Giám đốc công ty quản lý và điều hành trực tiếp. Với cơ cấu tổ chức này, trong thời gian qua việc điều hành và xử lý công việc của Giám đốc được thuận lợi hơn, các vụ việc phát sinh được giải quyết kịp thời.. Tuy nhiên trong thực tế có phát sinh một vài khó khăn như: công việc bị đình trệ khi Giám đốc đi vắng hoặc bận giải quyết công việc khác, thiếu sự phối hợp giữa các bộ phận trong cùng một công việc ... mặt khác nếu duy trì lâu dài, cách điều hành này sẽ từng bước làm mất tính chủ động của các cán bộ chủ chốt. Do đó cần phải cơ cấu lại bộ máy tổ chức toàn công ty, chủ yếu là bộ máy quản lý. Hội đồng quản trị sẽ có tờ trình riêng.


3. Tăng cường công tác quản lý: Mặc dù việc quản lý và điều hành được thực hiện Điều lệ của công ty và các quy chế như Quy chế Quản lý, Quy chế tài chính, nội quy lao động v.v... nhưng thực sự chưa được cụ thể hóa bằng những quy định chi tiết. Để tăng cường công tác quản lý, Công ty cần nghiên cứu và ban hành các quy định cụ thể cho từng lãnh vực quản lý như : Quy định về quản lý chất lượng hàng hóa nhập kho, định mức hao hụt trong lưu kho, vận chuyển, quy định về quy trình quản lý lý hàng hóa xuất kho v.v...
Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2010 được xây dựng dựa trên tình hình và khả năng thực tế của Công ty hiện nay. Doanh thu và lợi nhuận còn thấp, tuy nhiên trong quá trình thực hiện, Công ty sẽ cố gắng phấn đấu ở mức cao nhất.
Giám đốc công ty kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết quả kinh doanh tài chính năm 2009 và phương hướng, nhiệm vụ năm 2010. Kính đề nghị Đại hội cho ý kiến chỉ đạo.


GIÁM ĐỐC 


( Tống Thành Công )
1

