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NHIỆM KỲ II (2013 – 2017) VÀ NĂM 2013
I. Đăc điểm tình hình, khó khăn, thuận lợi
Theo nhiều nguồn dự báo, tình hình kinh tế-xã hội chung cả nước năm 2013 còn nhiều khó khăn, diễn ra trong bối cảnh kinh tế thế giới tiếp tục chịu ảnh hưởng của suy thoái kinh tế thế giới. Thị trường tiêu thụ hàng hóa thu hẹp, nhu cầu tiêu dùng giảm sút dẫn đến sự trì trệ của nhiều nền kinh tế lớn. Ở trong nước, mặc dù Chính phủ có nhiều chính sách hỗ trợ nhưng hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức. Hàng tồn kho vẫn còn cao, tình trạng nợ xấu chưa được giải quyết, thị trường bất động sản đóng băng, ... đã hưởng đến thị trường chung của các lĩnh vực khác, bên cạnh đó, thiên tai, dịch bệnh có nhiều khả năng xảy ra trên cây trồng, vật nuôi đã ảnh hưởng đến sản xuất và tiêu thụ nông sản của nông dân củng như các doanh nghiệp kinh doanh nông sản.

Riêng về công ty, bên cạnh những khó khăn chung do chịu tác động của tình hình suy thoái kinh tế thế giới, công ty còn có những khó khăn riêng như:  

1) Về kinh doanh : Hoạt động kinh doanh của Công ty bao gồm 2 lảnh vực: thương mại và dịch vụ
+ Hoạt động dịch vụ chủ yếu là cho thuê văn phòng, kho hàng, nhà xưỡng và các dịch vụ phụ như bến sông, bải, cân xe ... . Trong 5 năm qua, việc cho thuê văn phòng chưa khai thác được; kho, nhà xưỡng đã khai thác toàn bộ công suất (kể cả diện tích củng như giá cả); các dịch vụ phụ gần như đạt mức tối đa. Như vậy nếu như trong giai đoạn tới, Công ty không khai thác được dịch vụ cho thuê văn phòng (chủ yếu là Tòa nhà văn phòng Công ty) thì nguồn thu từ dịch vụ gần như không phát triển hơn được.

+ Hoạt động thương mại, sau năm 2009 do điều kiện vốn, Công ty thu hẹp hoạt động thương mại, không tham gia xuất khẩu và kinh doanh các mặt hàng có giá trị cao như cao su, cà phê, hạt tiêu, hạt điều ...; chỉ tập trung kinh doanh 2 mặt hàng theo mùa vụ là bắp và mì khô theo phương thức mua ngay bán ngay, không để hàng tồn kho nhằm đảm bảo an toàn trong kinh doanh đồng thời quay nhanh đồng vốn.

Với chủ trương kinh doanh mua ngay, bán ngay như hiện nay tuy đảm bảo an toàn trong kinh doanh nhưng lợi nhuận không cao và để bù đắp được khoản lỗ lũy kế còn tồn tại phải mất nhiều thời gian, có thể từ 7 đến 8 năm nữa . 

Ngược lại, thực hiện theo phương thức tạm trữ hàng nghĩa là mua hàng vào thời điểm giá thấp (thường là đầu vụ) và bán ra vào thời điểm giá cao (thường là cuối vụ), nếu như đánh giá đúng diễn biến tình hình thị trường, nắm chắc được thông tin về nhu cầu tiêu thụ củng như khả năng cung ứng thì lợi nhuận mang lại rất cao, có thể chỉ cần 2 hoặc 3 mùa vụ là có thể bù đắp được.              
Tuy nhiên trong điều kiện tình hình kinh tế chung hiện nay và khả năng tài chính của đơn vị, phương thức tạm trữ hàng rất phiêu lưu và rủi ro quá lớn, chỉ cần một sai lầm nhỏ trong nhận định thị trường để quyết định thời điểm mua vào hoặc bán ra; hoặc sơ sót trong quản lý quá trình lưu kho hàng hóa có thể đưa Công ty đến tình trạng không thể phục hồi được. 
+ Kinh doanh dịch vụ thường không phát sinh công nợ hoặc công nợ không đáng kể, tuy nhiên trong thương mại nhất là mua bán nông sản, các đối tác cạnh tranh trong cung ứng phần lớn là thương lái tư nhân, họ mạnh dạn ứng tiền hoặc phân bón trước cho các đại lý thu mua ở các vùng nguyên liệu sau đó thu hồi lại hàng hóa nên nguồn hàng của họ ổn định hơn rất nhiều so với phương thức mua bán như công ty đang thực hiện. Về thị trường tiêu thụ, để đảm bảo an toàn về tài chính, Công ty phải chọn các đối tác là các nhà máy sản xuất TĂGS lớn như CP, Proconco ... nhưng các nhà máy này chỉ mua hàng theo chất lượng quy định của họ, trong khi Công ty mua hàng của các đơn vị cung ứng, các đại lý phải mua xô toàn bộ bải hoặc kho hàng, sau khi phân loại chọn lọc các loại hàng đủ chất lượng theo yêu cầu của các nhà máy lớn (khoảng 30%) số còn lại  (khoãng 70%) phải tiêu thụ qua các doanh nghiệp tư nhân và thường phải chấp nhận bán trả chậm và chấp nhận công nợ trong một thời gian nhất định. Đây là một rủi ro lớn trong kinh doanh nông sản.     
2) Về tài chính : Lổ lũy kế chiếm trên 40% vốn điều lệ đã làm giảm nguồn vốn kinh doanh, ảnh hưởng lớn đến năng lực kinh doanh. Vốn nguồn vốn còn lại hiện nay chỉ đảm bảo cho hoạt động kinh doanh 2 mặt hàng bắp và mì theo thời vụ, Công ty khó có khả năng đầu tư mở rộng sản xuất kinh doanh, mở thêm ngành hàng, mặt hàng mới. Bên cạnh đó là các khoản công nợ phải thu, phải trả còn tồn đọng từ khi cổ phần hóa, các khoản phải thu không có khả năng thu hồi, các khoản phải trả chủ yếu là phải trả các ngân hàng thương mại do có nguồn gốc từ rất lâu (trước khi cổ phần hóa) việc đối chiếu và xác nhận nợ còn nhiều phức tạp. Thật ra các khoản công nợ này trong giai đoạn 2008 – 2012 chưa ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Công ty nhưng tạo tác động tâm lý cho người quản lý doanh nghiệp và mối quan hệ với các đơn vị tín dụng.

3) Nhân sự, lao động :

Khó khăn lớn nhất trong hoạt động hiện nay của công ty là vấn đế nhân lực. Số lao động vào đầu thời kỳ là 63 người, tháng 10/2009 Đại hội đồng cổ đông bất thường có Nghị quyết tái cấu trúc công ty trên cơ sở thu hẹp hoạt động kinh doanh. Để phù hợp với tình hình kinh doanh tại thời điểm đó, Công ty đã cơ cấu, sắp xếp lại bộ máy tổ chức, nhân sự, theo đó lực lượng lao động còn lại là 30 người, giảm 33 người. Trong quá trình sắp xếp lại lao động, ngoài số lao động dôi dư phải giải quyết nghỉ việc theo chế độ còn có một số lao động là cán bộ, nhân viên quản lý có năng lực do nhận thấy tình hình công ty lúc đó` quá khó khăn củng đã xin nghỉ việc.
Lao động còn lại tính đến cuối năm 2012 là 30 người, trong đó lực lượng bảo vệ là 14 người chiếm gần 50% tổng số lao động. Với lực lượng lao động như vậy công ty chỉ đủ điều kiện hoạt động ở mức cầm chừng như hiện nay, không đủ khả năng tạo chuyển biến mới nhằm phát triển các mặt hoạt động kinh doanh của Công ty. 

Thu nhập của người lao động tuy có tăng dần qua từng năm nhưng chủ yếu là tiền lương thời gian theo hệ số cấp bậc, phần nào tạo cho người lao động an tâm hơn nhưng do còn lỗ lũy kế, các quỹ khen thưởng, phúc lợi không có làm ảnh hưởng đến việc các chính sách động viên, khen thưởng, chính sách phát triển nguồn nhân lực không thực hiện được.

Tuy nhiên bên cạnh những khó khăn trên, công ty có những thuận lợi cơ bản sau:

1. Công ty là đơn vị thành viên của Tổng công ty CNTP, được Tổng công ty hỗ trợ nhiều mặt đặc biệt là nguồn vốn, mặt dù các năm qua công ty cố gắng sử dụng vốn vay ở mức thấp nhất nhằm đảm bảo hiệu quả kinh doanh cao nhất, tuy nhiên trong thời gian tới, với sự phát triển kinh doanh thương mại nhu cầu vốn hỗ trợ từ Tổng công ty tất yếu phát sinh.

2. Hoạt động kinh doanh thương mại tuy chưa thật sự khôi phục lại các thị trường tiêu thụ, bạn hàng cung ứng như qua 2 năm 2011, 2012 công ty đã từng bước lấy lại uy tín, niềm tin của khách hàng, xây dựng được mối quan hệ hợp tác với các nhà cung ứng và tiêu thụ hàng hóa.

3. Về lao động tuy còn nhiều khó khăn nhưng lực lượng lao động hiện có đã có nhiều cố gắng để khắc phục khó khăn, luôn nêu cao tinh thần vượt khó vì lợi ích chung của toàn công ty; luôn nổ lực phấn đấu cùng lảnh đạo công ty từng bước phát triển hoạt động của đơn vị.

II. Mục tiêu, phương hướng nhiệm kỳ 2013 - 2017
Từ những khó khăn, thuận lợi trên, Công ty đề ra mục tiêu và xác định định hướng kinh doanh trong nhiệm kỳ 2013 – 2017 như sau:

1. Mục tiêu : Từng bước phát triển hoạt động kinh doanh trên cơ sở đảm bảo an toàn và có hiệu quả. Đảm bảo cân bằng được lổ lũy kế, phát triển nguồn vốn và có lợi tức cho cổ đông vào cuối nhiệm kỳ
2. Định hướng chung:
+ Giữ ổn định các hoạt động cho thuê nhà xưỡng, kho hàng, bến, bải ... và các dịch vụ phụ trợ. Tập trung tìm đối tác khai thác các tài sản cố định lớn như văn phòng công ty, xưởng chế biến, kho hàng Long Khánh bằng nhiều hình thức như cho thuê, hợp tác kinh doanh …

+ Tiếp tục kinh doanh các mặt hàng nông sản với 2 mặt hàng chính là mì khô và bắp hạt theo phương thực mua ngay, bán ngay không để tồn kho dài hạn nhằm hạn chế tối đa các rủi ro như giảm giá hàng hóa và các chi phí phát sinh như lãi vay vốn kinh doanh, hao hụt …

+ Thường xuyên theo dõi tình hình thị trường, giá cả các mặt hàng đã kinh doanh trước đây như cà phê, cao su, hạt điều … để tham gia kinh doanh khi có điều kiện thuận lợi.

+ Nghiên cứu phương án từng bước chuyển đổi kinh doanh nông sản với quá nhiều rủi ro sang kinh doanh ngành hàng, mặt hàng tương đối ổn định, có mức độ an toàn cao; đặc biệt chú trọng phát triển hoạt động dịch vụ 
III. Các chỉ tiêu cụ thể nhiệm kỳ 2013 -2017 và năm 2013
A. Nhiệm kỳ 2013 - 2017

1.Tổng doanh thu 5 năm 2013 – 2017 là 1.133 tỷ đồng, doanh thu hàng năm tăng bình quân 20% so với năm trước. Doanh thu năm 2013 là 152 tỷ đồng, doanh thu năm 2017 là 314 tỷ đồng.
2. Lợi nhuận trước thuế 5 năm 2013 -2017 đạt 20,1 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế 18 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế năm 2013 là 1,4 tỷ đồng , lợi nhuận sau thuế năm 2017 là 4,36 tỷ đồng bằng 3,11 lần so với năm 2013.
Cụ thể như sau:


Đơn vị tính : triệu đồng
	CHỈ TIÊU
	5 NĂM 2013-2017
	CỤ THỂ TỪNG NĂM

	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Tổng doanh thu

  1. Thương mại

  2. Dịch vụ
	1.133.000
1.096.520

36.480
	152.000
146.560

5.440
	184.000
176.480

7.520
	220.000
212.480

7.520
	263.000
255.000

8.000
	314.000
306.000

8.000

	Lợi nhuận

  1. LN trước thuế
  2. Thuế TNDN
  3. LN sau thuế

  3. LN Lũy kế 
	20.100

2.100

18.000

1.490
	1.400

1.400

- 15.110
	3.920

3.920

- 11.190
	4.270

4.270

- 6.920
	5.060

1.010

4.050

- 2.870
	5.450

1.090

4.360

1.490


Thuyết minh thêm về các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận
1. Tính bình quân doanh thu năm sau tăng 20% so với năm trước, doanh thu năm 2017 (năm cuối nhiệm kỳ) bằng 2,07 lần so với năm 2013 (năm đầu nhiệm kỳ). Doanh thu tăng chủ yếu do hoạt động thương mại. Doanh thu dịch vụ chỉ tăng vào năm 2014 và 2016 do Công ty đưa vào khai thác Tòa nhà văn phòng (2014), nhà xưỡng và Kho Long Khánh (2016), loại trừ 2 khoản tăng này, hoạt động dịch vụ gần như ổn định do Công ty đã khai thác toàn bộ công suất nhà xưỡng, kho hàng, bến bải 
2. Lợi nhuận trước thuế 5 năm bằng 20,1 tỷ đồng, do còn lổ lũy kế nên 3 năm 2013 – 2015 công ty chưa phải nộp thuế thu nhập doanh nghiệp, đến 2016 chịu thuế thu nhập doanh nghiệp theo thuế suất 20%. Lợi nhuận sau thuế bằng 18 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế năm 2017 bằng 4,360 tỷ đồng bằng 3,11 lần so với năm 2013. Tỷ lệ tăng lợi nhuận hàng năm không đồng đều do việc khai thác cho thuê Tòa nhà văn phòng (2014), nhà xưỡng và Kho Long Khánh (2016).   
B. Năm 2013

Trong điều kiện tình hình kinh tế - xã hội chung còn nhiều khó khăn, căn cứ vào khả năng tài chính, nhân lực hiện nay và phương hướng, nhiệm vụ 5 năm 2013 – 2017 như đã trình bày ở phần, Công ty xây dựng kế hoạch kinh doanh – tài chính năm 2013 với các chỉ tiêu cụ thể như sau:

1. Chỉ tiêu tài chính

1.1. Tỷ suất lợi nhuận 
5,94 % 




. Lợi nhuận
1.400 triệu đồng


1.2. Các khoản nộp ngân sách
812 triệu đồng

2. Chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chủ yếu

Tổng doanh thu 
152.000 triệu đồng

Trong đó :


+ Doanh thu thương mại
146.560 triệu đồng


+ Doanh thu dịch vụ
5.440 triệu đồng

3. Mặt hàng kinh doanh :


+ Bắp hạt
8.500 tấn


+ Mì khô
20.000 tấn


+ Cho thuê nhà xưỡng, kho hàng ...
4.590 triệu đồng


+ các dịch vụ khác
850 triệu đồng

4. Chỉ tiêu đầu tư xây dựng cơ bản
Tổng vốn đầu tư (dự kiến)

2,0 tỷ đồng

Trong đó:


+ Đầu tư nâng cấp đường nội bộ

1,8 tỷ đồng


+ Đầu tư thay mới toàn bộ máng

và ống dẫn nước mưa

0,2 tỷ đồng

TÓM TẮT 

CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SXKD - TÀI CHÍNH NĂM 2013


Đơn vị tính : 1 triệu đồng

	CHỈ TIÊU
	KẾ HOẠCH 2012
	THỰC HIỆN 2012
	KẾ HOẠCH  2013
	 KẾ HOẠCH 2013 SO

	
	
	
	
	KH 2012
	TH 2012

	A. Doanh thu 
	60.000
	152.392
	152.000
	253,99
	99,74

	  1. Doanh thu thương mại 
	54.700
	147.365
	146.560
	269,40
	99,45

	     + Bắp hạt (Tấn)
	5.000
	9.925
	8.500
	198,50
	85,64

	     + Mì khô (Tấn)
	4.000
	18.363
	20.000
	459,08
	108,91

	  2. Doanh thu dịch vụ  
	5.300
	5.027
	5.440
	94,85
	108,22

	     + Cho thuê kho, mặt bằng
	4.860
	3.979
	4.590
	81,87
	115,36

	     + Dịch vụ khác
	440
	1.048
	850
	238,18
	81,10

	B. Giá vốn hàng hóa
	52.450
	145.673
	143.655
	277,74
	98,61

	C. Lợi nhuận gộp
	7.550
	6.719
	8.345
	88,99
	124,20

	D. Doanh thu hoạt động TC
	500
	852
	460
	170,40
	53,99

	     + Lãi tiền gửi
	
	
	
	
	

	     + Lãi gốp vốn liên doanh
	
	
	
	
	

	E. Các khoản chi phí
	7.050
	6.841
	7.705
	97,04
	112,63

	  1. Chi phí tài chính
	
	36
	140
	
	

	    + Lãi vay vốn kinh doanh
	
	36
	140
	
	

	  2. Chi phí bán hàng
	4.750
	3.623
	4.735
	76,27
	130,69

	    Trong đó: Tiền lương
	
	2.394
	2.542
	
	

	  3. Chí phí quản lý doanh nghiệp
	2.300
	3.182
	2.830
	138,35
	88,94

	    Trong đó: Tiền lương
	
	858
	892
	
	

	F. Lợi nhuận thuần từ HĐ KD 
	1.000
	730
	1.100
	73,00
	150,68

	G. Thu nhập khác
	200
	1.596
	1.200
	
	

	H. Chi phí khác
	
	993
	900
	
	

	I. Lợi nhuận trước thuế
	1.200
	1.333
	1.400
	111,08
	105,03


IV Giải pháp 
Nhằm đảm bảo thực hiện tốt kế hoạch kinh doanh - tài chính năm 2013 và đạt mục tiêu đã đề ra trong nhiệm kỳ 2013 - 2017. Công ty đề ra các giải pháp sau:

1) Về kinh doanh

+ Đối với lĩnh vực dịch vụ, các nhà xưỡng, kho hàng, bến bải tại khu vực An Bình, công ty đã khai thác cho thuê tối đa diện tích, tuy có nguồn thu ổn định nhưng không còn hướng phát triển do không thể đầu tư tăng thêm diện tích khai thác. Do đó, để tăng thêm nguồn thu từ dịch vụ cho thuê cần tập trung tìm đối tác và có giải pháp cụ thể nhằm khai thác các tài sản cố định lớn như văn phòng công ty, xưởng chế biến, kho hàng Long Khánh bằng nhiều hình thức, trước mắt là cho thuê dài hạn.

+ Hoạt động thương mại của công ty chủ yếu là mua bán các mặt hàng nông sản là nguyên liệu sản xuất thức ăn gia sức như bắp, mì, các năm gần đây phương thức mua tạm trữ chờ giá không còn phù hợp do giá cả ở đầu vụ và cuối vụ tuy có tăng nhưng mức tăng không bù đắp được các khoản chi phí phát sinh như lãy vay, chi phí kho, bãi, bảo quản, hao hụt … Do vậy, hoạt động thương mại tiếp tục thực hiện chủ trương kinh doanh theo phương thức mua bán ngay đảm bảo an toàn trong kinh doanh, tuy lợi nhuận thấp nhưng đảm bảo an toàn trong thời điểm khó khăn như hiện nay. 

+ Song song, cần theo dõi diễn biến tình hình thị trường, giá cả cố gắng khai thác kinh doanh các mặt hàng trước đây đã thực hiện như cao su, cà phê; tìm thị trường, khách hàng tiêu thụ các mặt hàng mới hiện nay đã có nguồn cung ứng ổn định như cám sấy, bã mì ... nhằm đảm bảo hoạt động thường xuyên quanh năm.
+ Từng bước khôi phục lại thị trường tiêu thụ, khách hàng cung ứng, xây dựng mối quan hệ hợp tác với khách hàng, nhà cung ứng trên cơ sở đảm bảo các bên cùng có lợi, đảm bảo bình đẳng, an toàn trong kinh doanh.

+ Tập trung nghiên cứu phương án từng bước chuyển đổi kinh doanh nông sản với quá nhiều rủi ro sang kinh doanh ngành hàng, mặt hàng tương đối ổn định, có mức độ an toàn cao; đặc biệt chú trọng phát triển hoạt động dịch vụ.  

2) Về tài chính

+ Cân đối vốn, tính toán nhu cầu cụ thể từng phương án kinh doanh nhằm sử dụng đồng vốn có hiệu quả nhất, hạn chế tối đa việc sử dụng vốn vay và để phát sinh công nợ đảm bảo hiệu quả kinh doanh, đảm bảo an toàn và phát triển nguồn vốn vốn;
+ Triển khai các biện pháp tiết kiệm chi phí quản lý; ổn định công ăn, việc làm, tiền lương, thu nhập và đời sống người lao động.

+ Kiến nghị với Tổng công ty CNTP và các ban, ngành của tỉnh hỗ trợ, phối hợp với các ngân hàng thương mại xác định rõ các khoản nợ còn tồn đọng thuộc phần trách nhiệm của Công ty khi cổ phần hóa, đồng thời đề nghị các ngân hàng xem xét lại việc giảm nợ các khoản nợ tồn đọng nhằm từng bước làm rõ ràng và lành mạnh hóa tình hình tài chính của đơn vị. 

3) Về tổ chức, nhân sự

Ổn định và từng bước hoàn thiện cơ cấu tổ chức, nâng cao năng lực điều hành, quản trị doanh nghiệp; chú trọng công tác phát triển nguồn nhân lực, đào tạo và xây dựng đội ngũ kế thừa có phẩm chất, đạo đức, có năng lực quản lý, điều hành.

Trên đây là báo cáo tổng kết tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh tài chính nhiệm kỳ 2008 - 2012, phương hướng, nhiệm vụ nhiệm kỳ 2013 -2017 và năm 2013 cùng các giải pháp thực hiện nhằm đảm bảo đạt mục tiêu đã đề ra. Kính báo cáo Đại hội và kính đề nghị Đại hội xem xét và cho ý kiến.

Trân trọng.

TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ


KT CHỦ TỊCH
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