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NHIỆM KỲ 2008 - 2012
MỤC TIÊU, PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ

NHIỆM KỲ 2013 - 2017
Hội đồng quản trị kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên về công tác quản trị và điều hành của Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2008 - 2012, mục tiêu, phương hướng và nhiệm vụ nhiệm kỳ 2013 – 2017 như sau:

I. THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NHIỆM KỲ 2008 - 2012

1. Nhân sự Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2008 – 2012 có nhiều biến động, Đại hội đồng cổ đông thành lập Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Đồng Nai họp ngày 28/01/2008 đã bầu ra Hội đồng quản trị gồm 05 thành viên, trong đó 04 thành viên là những  đại diện phần vốn Tổng công ty CNTP Đồng Nai tại Công ty, 01 thành viên là người đại diện phần vốn của Công ty cổ phần Tổng hợp gỗ Tân Mai. Hội đồng quản trị đã bầu Chủ tịch HĐQT và 01 Phó chủ tịch HĐQT là các đại diện phần vốn của Tổng công ty CNTP Đồng Nai; Chủ tịch HĐQT kiêm nhiệm chức danh Giám đốc công ty. 

Do nhiều nguyên nhân chủ quan, khách quan số lượng và nhân sự Hội đồng quản trị đã 2 lần thay đổi (Đhđcđ bất thường 2009 và Đhđcđ 2012) và hiện nay gồm 3 thành viên. 
 2. Trong nhiệm kỳ 5 năm, Hội đồng quản trị đã họp 22 phiên và tổ chức 5 lần Đại hội đồng cổ đông thường niên và bất thường, nhằm quyết định những vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông được quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. Hội đồng quản trị đã họp và ban hành một số Nghị quyết quan trọng đặt biệt trong thời điểm hoạt động kinh doanh của công ty đang lâm vào tình trạng thua lỗ như : Nghị quyết 09/NQ-HĐQT ngày 26/8/2009 thay đổi Chủ tịch HĐQT, Giám đốc công ty; Nghị quyết 10/NQ-HĐQT ngày 26/8/2009 quyết định triệu tập Đại hội đồng cổ đông bất thường thông qua định hướng kinh doanh, điều chỉnh cơ cấu tổ chức trong tình hình Công ty thua lỗ:
3. Hoạt động của Hội đồng quản trị cụ thể như sau:

- Sau Đại hội đồng cổ đông thành lập, Hội đồng quản trị đã quyết định cơ cấu tổ chức Công ty bao gồm các phòng nghiệp vụ và các đơn vị trực thuộc, bổ nhiệm các chức danh chủ chốt như Giám đốc và các phó giám đốc, Kế toán trưởng.
- Quyết định điều chỉnh cơ cấu tổ chức và nhân sự thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị phù hợp với hoạt động kinh doanh của Công ty theo từng thời kỳ.

- Quyết định kế hoạch kinh doanh – tài chính cụ thể trong nhiệm kỳ và hàng năm sau mỗi kỳ Đại hội. Thông qua báo cáo kết quả kinh doanh – tài chính 6 tháng và cả năm.
- Phê duyệt chương trình, nội dung, tài liệu phục vụ và triệu tập các phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên và bất thường. 

- Lập danh sách các đơn vị kiểm toán được Bộ Tài chính công nhận là “ Công ty kiểm toán độc lập đủ điều kiện kiểm toán ” trình Đại hội đồng cổ đông lựa chọn và quyết định. 

4. Kết quả kinh doanh nhiệm kỳ 2008 – 2012:
Kết quả kinh doanh 5 năm 2008 – 2012 nói chung rất xấu, doanh thu thấp nhiều so với kế hoạch. Tổng doanh thu 5 năm 435,260 tỷ đồng, bình quân 87,052 tỷ đồng/năm; năm 2011 có doanh thu thấp nhất 34,043 tỷ đồng bằng 39,11% doanh thu bình quân; năm 2012 đạt doanh thu cao nhất 152,392 tỷ đồng bằng 175,06% doanh thu bình quân. Về lợi nhuận, ngay trong 2 năm đầu (2008 – 2009) công ty đã chịu lỗ rất lớn và hậu quả đến nay chưa khắc phục được. Tính đến cuối năm 2012, lỗ lũy kế còn 16,510 tỷ đồng chiếm 41,275% vốn điều lệ.
Kết quả kinh doanh 5 năm 2008 – 2012 tóm tắt như sau:
	CHỈ TIÊU
	5 NĂM 2008 -2012
	CỤ THỂ TỪNG NĂM

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Tổng doanh thu

  Trong đó:

  1. Thương mại

  2. Dịch vụ
	435,260

416,150

19,110
	139,579

135,913

3,666
	59,942

56,811

3,131
	49,304

45,984

3,320
	34,044

30,078

3,966
	152,391

147,364

5,027

	Lợi nhuận

  1. Phát sinh năm

  2. Lũy kế
	- 16,510
	-9,179

- 9,179
	-8,865

- 18.044
	- 0,936

- 18.980
	1,136

- 17.844
	1,334

-16.510


(Năm tài chính 2008 được tính từ 01/02/2008)

5. Công tác cổ đông :

Tình hình cổ đông tại thời điểm 30/04/2013 tóm tắt như sau:
	
	Số

cổ

đông
	Cổ phần

Sở hữu
	Trị giá (đồng)
	Tỷ lệ % /

VĐL

	Tổng cộng
	63
	4.000.000
	40.000.000.000
	100,000

	1. Cổ đông nhà nước 
	1
	3.137.628
	31.376.280.000
	78,441

	2. Cổ đông là người lao động
	2
	2.100
	21.000.000
	0,053

	3. Cổ đông bên ngoài
	60
	860.272
	8.602.720.000
	21,506


Tại thời điểm 30/04/2013 (thời điểm chốt danh sách cổ đông tổ chức Đại hội đồng cổ đông), Công ty có 63 cổ đông sở hữu 4.000.000 cổ phần, trong đó có 1 cổ đông Nhà nước (Tổng công ty Công nghiệp thực phẩm Đồng Nai) sở hữu 3.137.628 cổ phần, chiếm 78,441%; 2 cổ đông là người lao động sở hữu 2.100 cổ phần, chiếm 0,053%; 60 cổ đông bên ngoài sở hữu 860.272 cổ phần, chiếm 21,506%.

6. Đánh giá chung
Đánh giá chung cho cả nhiệm kỳ 5 năm, Hội đồng quản trị đã không hoàn thành nhiệm vụ, Công ty kinh doanh không hiệu quả, lỗ lớn. Tuy nhiên khi phân tích cụ thể từng năm, có thể nhận thấy Hội đồng quản trị đã có những quyết sách, những biện pháp phù hợp, linh hoạt kịp thời giúp Công ty chủ động đối phó với những tình huống khó khăn của đơn vị, những biến động của thị trường, từng bước ổn định và hoạt động bước đầu có hiệu quả. Để đảm bảo hiệu quả hoạt động kinh doanh ngoài những chủ trương về lựa chọn phương thức, mặt hàng kinh doanh, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Giám đốc Công ty thực hiện nhiều biện pháp tăng cường công tác quản lý, tiết kiệm chi phí …; mặt khác quan tâm đến chính sách tiền lương và thực hiện tốt các chính sách liên quan đến quyền lợi người lao động.
Tuy nhiên, do nhiều yếu tố khách quan, chủ yếu là tình hình kinh tế xã hội chung cũng như tình hình tài chính, nhân lực của Công ty nên một số mục tiêu của Hội đồng quản trị có đề ra nhưng chưa thực hiện được như:

+ Chưa xây dựng được một định hướng kinh doanh cụ thể thật sự có khả năng tạo bước chuyển biến tích cực trong hoạt động kinh doanh của Công ty;

+  Chưa tìm được đối tác khai thác kinh doanh các tài sản cố định lớn là văn phòng Công ty và xưởng chế biến, kho hàng Long Khánh. Trong khi đó hàng năm công ty phải chịu một khoản chi phí rất lớn về khấu hao cơ bản, bảo vệ, bảo trì, sữa chữa.

I. MỤC TIÊU, PHƯƠNG HƯỚNG VÀ NHIỆM VỤ 2013 – 2017:
Dự báo chung, năm 2013 và có thể nhiều năm tiếp theo, tình hình kinh tế - xã hội chung cả nước còn nhiều khó khăn, diễn ra trong bối cảnh kinh tế thế giới tiếp tục chịu ảnh hưởng của suy thoái kinh tế thế giới. Thị trường tiêu thụ hàng hóa thu hẹp, nhu cầu tiêu dùng giảm sút dẫn đến sự trì trệ của nhiều nền kinh tế lớn. Ở trong nước, mặc dù Chính phủ có nhiều chính sách hỗ trợ nhưng hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức. Hàng tồn kho vẫn còn cao, tình trạng nợ xấu chưa được giải quyết, thị trường bất động sản đóng băng, ... đã hưởng đến thị trường chung của các lĩnh vực khác, bên cạnh đó, thiên tai, dịch bệnh có nhiều khả năng xảy ra trên cây trồng, vật nuôi đã ảnh hưởng đến sản xuất và tiêu thụ nông sản của nông dân củng như các doanh nghiệp kinh doanh nông sản. Bên cạnh đó, Công ty còn có những khó khăn riêng về kinh doanh, tài chính và nhân lực nên khả năng còn tiếp tục đối diện với nhiều thách thức.
Tuy nhiên qua kết quả kinh doanh 2 năm 2011, 2012 và các tháng đầu năm 2013 cùng với quyết tâm của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và tập thể người lao động. Hội đồng quản trị thống nhất đề ra mục tiêu, phương hướng và nhiệm vụ nhiệm kỳ 2013 – 2017 như sau:
1. Mục tiêu : Từng bước phát triển hoạt động kinh doanh trên cơ sở đảm bảo an toàn và có hiệu quả. Đảm bảo cân bằng được lỗ lũy kế, phát triển nguồn vốn và có lợi tức cho cổ đông vào cuối nhiệm kỳ.
2. Định hướng chung:

+ Giữ ổn định các hoạt động cho thuê nhà xưởng, kho hàng, bến, bãi ... và các dịch vụ phụ trợ. Tập trung tìm đối tác khai thác các tài sản cố định lớn như văn phòng công ty, xưởng chế biến, kho hàng Long Khánh bằng nhiều hình thức như cho thuê, hợp tác kinh doanh …

+ Tiếp tục kinh doanh các mặt hàng nông sản với 2 mặt hàng chính là mì khô và bắp hạt theo phương thực mua ngay, bán ngay không để tồn kho dài hạn nhằm hạn chế tối đa các rủi ro như giảm giá hàng hóa và các chi phí phát sinh như lãi vay vốn kinh doanh, hao hụt …

+ Thường xuyên theo dõi tình hình thị trường, giá cả các mặt hàng đã kinh doanh trước đây như cà phê, cao su, hạt điều … để tham gia kinh doanh khi có điều kiện thuận lợi.

+ Nghiên cứu phương án từng bước chuyển đổi kinh doanh nông sản với quá nhiều rủi ro sang kinh doanh ngành hàng, mặt hàng tương đối ổn định, có mức độ an toàn cao; đặc biệt chú trọng phát triển hoạt động dịch vụ.
3. Nhiệm vụ cụ thể:

- Tổng doanh thu 5 năm 2013 – 2017 là 1.133 tỷ đồng, doanh thu hàng năm tăng bình quân 20% so với năm trước. Doanh thu năm 2013 là 152 tỷ đồng, doanh thu năm 2017 là 314 tỷ đồng.

- Lợi nhuận trước thuế 5 năm 2013 -2017 đạt 20,1 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế 18 tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế năm 2013 là 1,4 tỷ đồng , lợi nhuận sau thuế năm 2017 là 4,36 tỷ đồng bằng 3,11 lần so với năm 2013.

Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2008 – 2012, mục tiêu, phương hướng và nhiệm vụ nhiệm kỳ 2013 - 2017. Kính đề nghị Đại hội xem xét và có ý kiến chỉ đạo.

Trân trọng ./.
Nơi nhận :
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